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НАВСТРЕЧУ ВЫБОРАМ

Стратегическая цель – развитие СПбГЭТУ 
как уникального государственного вуза, одного 
из лучших технических университетов в России 
и мире.

Достижение этой цели предполагает:

• обеспечение устойчивого развития уни-

верситета;

• приумножение традиций СПбГЭТУ как 

учебного заведения университетского типа;

• развитие СПбГЭТУ как  инновацион-

ного учебно-научного центра в области вы-

соких технологий;

• научно-образовательную интеграцию 

университета с научными центрами, ведущи-

ми предприятиями родственных отраслей 

промышленности и образовательными 

учреждениями;

• объединение коллектива СПбГЭТУ во-

круг общих целей и задач, совершенствование 

внутривузовской системы управления и 

организационно-экономического обеспече-

ния;

• высокое качество и эффективность во 

всех видах деятельности.

Основные задачи 
и направления их решения

1. Закрепление за СПбГЭТУ лидерства по 
различным видам деятельности

Развитие перспективных научно-

педагогических школ, реализация конкурен-

тоспособных образовательных программ, 

научных исследований и инновационных 

разработок.

Получение государственного и негосудар-
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ственного заказов на подготовку и повыше-

ние квалификации специалистов, на научные 

исследования и разработки в объемах, соот-

ветствующих потенциалу и планам экономи-

ческого развития университета.

Организация на базе СПбГЭТУ междуна-

родных, российских и региональных центров 

и базовых (экспериментальных) площадок в 

различных направлениях деятельности.

Развитие международного партнерства и 

экспорта услуг в научной, образовательной и 

инновационной сферах.

2. Создание совместно со стратегическими 
партнерами университета эффективной корпо-
ративной системы образовательной, научной и 
инновационной деятельности

Создание системы маркетинговых и про-

гнозных исследований рынков профессио-

нального труда, образования и научно-

технических разработок.

Разработка и реализация эффективной 

уровневой профессионально ориентирован-

ной подготовки специалистов в системе не-

прерывного образования университета на базе 

создаваемых учебно-научных лабораторий и 

корпоративных возможностей стратегических 

партнеров.

Увеличение объема НИОКР, повышение 

качества и эффективности использования 

результатов фундаментальных и прикладных 

научных исследований на основе создаваемой 

и поддерживаемой стратегическими партне-

рами сети учебно-научных лабораторий и 

центров.

Развитие инновационной инфраструкту-

ры университета и создание новых иннова-

ционных центров на базе Технопарка.

3. Повышение качества образования
Повышение качества фундаментальной 

подготовки студентов как основы их профес-

сиональной мобильности в условиях динамич-

но изменяющихся запросов рынка труда.

Комплексная модернизация материально-

технической базы научной и образовательной 

деятельности университета. Завершение реа-

лизации программы модернизации аудитор-

ного фонда.

Информационно-технологическое и мето-

дическое переоснащение образовательного 

процесса для реализации перспективных тех-

нологий  обучения и контроля знаний.

Реализация программы развития библио-

теки.

4. Повышение эффективности управления
Совершенствование механизмов страте-

гического планирования и принятия управ-

ленческих решений, переход к проектному 

методу управления университетом.

Реализация на регулярной основе публич-

ных отчетов и внешней оценки деятельности 

университета и факультетов.

Активизация работы с выпускниками 

университета. Создание Попечительского 

совета.

Разработка и переход к новой экономиче-

ской модели функционирования вуза.

5. Социальная политика и корпоратив-
ность

Развитие и существенное увеличение фи-

нансирования программы «Кадры». Создание 

системы управления персоналом.

Реализация программы улучшения усло-

вий труда и учебы, комфортности в универ-

ситете.

Развитие загородной базы отдыха для со-

трудников и студентов.

Реализация программы развития традиций 

ЛЭТИ–СПбГЭТУ, воспитания уважения к 

истории университета, корпоративной дея-

тельности сотрудников и студентов, направ-

ленной на объединение всех членов коллек-

тива вокруг общих целей и задач.

Стратегическая цель – развитие СПбГЭТУ 
как ведущего инновационного университета 
России.

Инновационный университет – это вуз, 

управление развитием которого осуществля-

ется на основе системного внедрения страте-

гических инноваций в научной, образователь-

ной, управленческой и социальной сферах 

деятельности, обусловленных изменениями 

во внешней среде. Внедрение инноваций 

должно быть направлено на достижение глав-

ной цели – повышения конкурентоспособно-
сти на рынках научно-технической продук-

ции и образовательных услуг. Основным ре-

зультатом и интегральным критерием эффек-

тивности инновационной деятельности 

должно быть привлечение ресурсов, необходи-

мых для устойчивого развития вуза и укрепле-

ния его кадрового, интеллектуального и 

материально-технического потенциалов.

В основе инновационного развития вуза 

должна лежать наука, поэтому инновацион-

ный университет – это, в первую очередь, 

исследовательский университет, в котором 
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научные исследования играют ведущую роль 

в определении содержания и конкурентоспо-

собности предлагаемых и реализуемых об-

разовательных программ, обеспечении ква-

лификации преподавателей, позиционирова-

нии вуза в стране и за рубежом. Результаты и 

сам процесс научных исследований должны 

быть основой качества профессиональной 

подготовки и повышения квалификации 

кадров, включая кадры высшей научной ква-

лификации. Следовательно, в СПбГЭТУ 

должны быть созданы организационные и 

финансовые условия для массового участия 

преподавателей и обучающихся в научно-

исследовательской деятельности, что состав-

ляет сущность интеграции учебного и науч-

ного процессов. Для этого необходимо пере-

смотреть принципы, реорганизовать 

функционально-организационную структуру 
управления научно-исследовательской дея-

тельностью, выделив необходимые ресурсы, 
расширив права и повысив ответственность 
факультетов за их использование. 

В вузе должна действовать система управления 
результатами научно-исследовательской дея-

тельности, включающая в себя функции реги-

страции, защиты и коммерциализации прав на 

объекты интеллектуальной собственности. По-

скольку преподаватель вуза объективно не может 

конкурировать как ученый с освобожденными 

научными сотрудниками академических и от-

раслевых НИИ, для обеспечения конкуренто-

способности вузовской науки в университетах 

необходимо восстанавливать научные лаборато-
рии и штат научных сотрудников.

Инновационный потенциал вуза опреде-

ляется человеческим капиталом. Наличие 

в ы с о к о п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  н ау ч н о -

педагогических кадров является необходи-

мым условием реализации любой комплекс-

ной программы развития университета. 

Следовательно, в вузе должна быть создана 

система управления персоналом, основное 

назначение которой, помимо подбора и рас-

становки кадров, содействие их профессио-
нальному и карьерному росту.

Системные инновации, направленные на 

повышение экономической устойчивости 

вуза, должны поддерживаться всем коллекти-
вом и быть экономически целесообразны для 

каждого участника инновационного процесса. 

Заниматься инновациями и привлекать ресур-

сы в ЛЭТИ должно быть престижно и выгодно, 

поэтому в университете должна действовать 

система поддержки и стимулирования иннова-
ционной активности сотрудников в рамках 

стратегии развития вуза. Следовательно, ин-

новационный вуз должен иметь черты пред-
принимательского университета, в котором 

обеспечивается эффективная коммерциализа-
ция производимой научно-технической и об-

разовательной продукции и услуг на основе 

управления объектами интеллектуальной 

собственности. В университете должна быть 

создана современная служба маркетинга, ра-

ботающая на профильных сегментах рынка 

образовательных услуг и продукции, рынка 

профессионального труда и рынка научно-

технической продукции и услуг, причем госу-

дарственный заказ на обучение и выполнение 

научных исследований следует рассматривать 

как соответствующий сегмент рынка, регули-

руемый государством.

Инновационный менеджмент должен обе-

спечивать продвижение новых идей на всех 

этапах инновационного цикла – от фазы ис-

следований до коммерчески выгодной реали-

зации. Для этого необходимо развивать вну-

треннюю и внешнюю инфраструктуру, обе-

спечивающую инновационную деятельность 

в университете, а также долгосрочную коопе-
рацию с партнерами по инновационной дея-

тельности в научной и образовательной 

сферах. Следовательно, инновационный вуз 

должен представлять собой гибкий и откры-
тый (по формам партнерских отношений и 

инновационной инфраструктуры) научно-

образовательный (по основным видам дея-

тельности) инновационный (по типу менед-

жмента) университетский комплекс. Это на-

кладывает специфику на систему управления 

инновационным университетом, заставляет 

искать новые институциональные и правовые 

формы и механизмы интеграции.
СПбГЭТУ как инновационный универси-

тет должен оказывать существенное влияние 

на социально-экономическое развитие регио-

на, профильных отраслей промышленности и 

системы профессионального образования. Это 

требует взаимодействия с различными субъек-

тами (школы, структуры довузовской подго-

товки, учреждения профессионального и по-

слевузовского образования, предприятия и 

научные организации, региональные админи-

страции) и социальными группами общества 

(школьники, абитуриенты, студенты и аспи-

ранты, слушатели курсов повышения квали-

фикации, преподаватели учреждений образо-

вания, сотрудники предприятий-партнеров, 

выпускники). Следовательно, СПбГЭТУ как 

инновационный вуз должен быть университе-

том непрерывного образования, реализующим 

широкий спектр основных и дополнительных 

образовательных программ. В университете 

должна быть реорганизована система повы-

шения квалификации, расширены масштабы 
ее деятельности за счет массового привлечения 

кафедр и научных подразделений. Вуз должен 

отслеживать карьеру своих выпускников и 

содействовать их профессиональному росту, 

предлагая регулярно обновляемые программы 

повышения квалификации. В приложении к 

стратегическому партнерству с крупными 

компаниями инновационный СПбГЭТУ мо-

жет и должен выполнять функции корпоратив-
ного университета, обеспечивающего не 

только целевую подготовку, но и карьерный 

рост выпускников.

Инновационный университет должен мак-

симально эффективно использовать все виды 

имеющихся ресурсов в складывающихся вну-

тренних и внешних условиях. Для этого в вузе 

должна быть создана система управления ре-
сурсами, основанная на четких и понятных 

коллективу принципах их распределения и 

объективной оценке эффективности исполь-

зования ресурсов подразделениями по основ-

ным направлениям деятельности.


